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I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich : Cong ty o phin Ac quy Tia Séng
- $6 Gidy ching nhan Piang ky kinh doanh: 0200168458
- Vén didu 18 : 67.454.800.000 ddng
Trong do: ‘
Vén Cong ty CP Tap doan Hoé chit Dirc Giang (51%): 34.402.520.000 ddng
Vén céc cb dong khéc (49%) : 33.052.280.000 ddng
- Pja chi try s& chinh: Pai 16 Ton Dirc Thiing, x4 An Pdng, huyén An Duong
Thanh phd Hai Phong
- Dién thoai : 02253.857810 Fax: 02253.835876
- Website : www.tiasangbattery.com
- M4 ¢ phiéu : TSB

* Qua trinh hinh thanh va phat trién:
a) Ljch sit Cong ty:

Ngay 02/9/1960, Cong ty ¢b phin &c quy Tia Séng (TIBACO) dugc chinh thirc
thanh 1ap v6i tén goi Nha may dc quy Tam Bac. Py 1a nha may séan xuét dc quy déu
tien ciia Nude Viét Nam Dan chi Cong Hoa, v6i cong suét thiét ké ban du la
12.000Kwh/nm. Nam 1963 Nha méy chinh thitc dwoc ddi tén 1a Nha méy 4c quy Tia
Séang Hai Phong.

Ngay 26/5/1996, Nha méy c quy Tia Sing dwgc chinh thirc mang tén Céng ty
dc quy Tia Sang theo Quyét dinh s6 317/QD/TCNSPT ngay 26/5/1993 ciia B6 Cong
nghiép ning. Vi quyét tim ddi méi sdu sdc, toan dién véi mot chién luge déu tur chidu
sdu timng bude duge Cong ty thue hién. Céng ty da huy dong cdc ngudn vén dé trang
bi, lép diit va khai thac c6 hiéu qua cédc diy chuyén san xudt dc quy nhép ngoai da phuc
vu tdt nhu cdu ngdy cang ting cta thi treong. Nam 1998 danh ddu bude phat trién méi
ctia Cong ty khi xuét khéu duoc 14 cuc chit lwgng cao sang thi trudng Han Quéc.

b) Chuyén doi sé hivu thanh Cong ty cd phin:

Ngay 01/10/2004 Céng ty &c quy Tia Séng chuyén dbi m6 hinh hoat dong tir
Doanh nghiép Nha nuéc sang hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢d phin theo Quyét
dinh s 54/2004/QD-BCN ngay 22 thang 6 nim 2004 ctia B4 Cong nghiép. Vén diéu
1¢ ban dau 10.619.400.000 ddng.

- Ty 1& ¢b phén ctia Nha nuée: 51%

- Ty 1& ¢b phén ban cho ngudi lao dong trong Cong ty: 49%

- Tri gi4 ¢ phén: 100.000d6ng
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c) Niém yét:

Ngay 19/01/2011 Cb phiéu cia Cong ty c¢b phan jc quy Tia Sang chinh thic
duge giao dich phién diu tién tai S6 GDCK Ha Nbi theo Quyét dinh s6 1001/QP-
SGDHN ngay 30/12/2010 cia S& giao dich chitng khodn Ha Noi.

Loai chirng khoan : C& phiéu phd théng

M4 ching khoan  : TSB

Ménh gia : 10.000 ddng / ¢ phiéu

S6 lugng niém yét : 3.372.740 ¢ phiéu

Sau nhidu 14n ting vén diéu 18, tinh dén thoi diém 31/12/2022, Vén diéu 1¢ cia
Céng ty ¢b phan Ac quy Tia Sang 13 : 67.454.800.000 ddng, twong tmg 6.745.480 cd
phén.

Ngay 28/9/2022 Tap doan Hoéa Chit Viét Nam phé duyét phuong én chuyén
nhugng vén ciia Tdp doan Hoa chét Viét Nam déu tu tai Cong ty c¢b phin Ac quy Tia
Sang.

Ngay 03/01/2023 da thyc hién ban d4u gia thanh céng 51% vén Nha nuéce tai
~ Cong ty CP dc quy Tia Sang ( twong tng 3.440.252 c¢b phan)

d) Cdc sy ki¢n:
Trong sudt qué trinh hon 60 nim xdy dung va phat trién, Cong ty da vinh du
duge Pang va Nha nudce ting nhidu phin thuéng cao quy nhu:
- Huén chwong Ddc 14p hang Ba giai doan ( 2005 —2009)
- Huén chwong Lao dong hang Nhét giai doan ( 2001 — 2005)
- Co thi dua xudt sic ctia Thi tuéng Chinh phi ndm 2006, 2008, 2010
- Bing khen ctia Thi tuéng Chinh phti nim 2015
- Co thi dua xut sic cia Bo Cong thuong ndm 2007, 2016
- Bing khen ciia B4 Cong thuong nim 2009, 2014
- Bing khen cia UBND Thanh phé Hai Phong 2014, 2016, 2017.
- Danh hiéu Doanh nghiép tiéu bidu toan thanh phé Hai Phong nim 2007,
2008.
- Bing khen ctia Phong Céng nghiép va Thuong mai Viét Nam nhidu nim
lién.
- Top 100 thuong hiéu san phdm, dich vy hang du Viét Nam (2016, 2017)
- Hang Viét Nam chét lugng cao nhidu nim lién tir ( 1997-2020)

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
2.1. Nganh nghé kinh doanh

STT Tén nganh Mai nganh

San xuat pin va dc quy:

: & Wt T 2720
- San xuét, stra chifa céc loai dc quy

2 | Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phén vao dau: 4669
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- B4n bubn hoa chit thong thudng ( trir loai sit dyng trong ndng
nghiép)

- Ban budn nguyén ligu, vat tu san xudt dc quy

- B4n buén phy ting dc quy

2.2. Dia ban kinh doanh:
2.2.1. Dia diém san xudt va diéu hanh sdn xudt:

Cong ty dugc xdy dungtai Dai 1§ Ton Dic Thing, x3 An Pdng, huyén An
Duong, thanh phb Hai Phong,

- Téng dién tich mit bing : 34.894 m?
- Dién tich nha xudng SX : 5.129 m?
- Dién tich kho tang : 2.007 m?
- Dién tich nha 1am viéc (Van Phong) : 716 m?
- Dién tich cong trinh phu trg : 924 m?

2.2.2. Cdc Chi nhanh:
- Chi nhanh Ha Noi (S6 18/44 Phé Puc Giang, phudng Thugng Thanh, quan
Long Bién, thanh phd Ha Ngi);
- Chi nhanh tai TP Pa Ning (800 — Nguyén Lwong Bing, Phwong Hoa Higp
Nam, Quén Lién Chiéu, Thanh ph6 Pa Néng);
- Chi nhénh tai TP Hb Chi Minh (s6 63 dwong S11, Phudng T4y Thanh, Quén
Tén Pha, TP HO Chi Minh).
3. Thong tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b§ may quan ly:
Céng ty ¢b phin 4c quy Tia S4ng dugc chuyén dbi tir Cong ty jc quy Tia Séng
sang hoat dong theo md hinh Coéng ty ¢d phin véi 51% vén Nha nuée tir
01/10/2004.Tir thang 1/2023 Nha nudc da thoai hét toan bd 51% vén.

- Co cAu td chirc quan 1y ctia Cong ty bao gbm:

a.

Dai hoi ddng ¢ dong;

b. Hoi déng quan tri;

C.

Ban kiém soat.

- So db td chire ciia Cong ty:
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4. Dinh hwéng phat trién:
4.1. Cic muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

- Khong ngirng phét trién céc hoat dong san xuit kinh doanh, niing cao ning luc
canh tranh, nang cao hiéu qua kinh té. Tang tich Ifly, phat trién md rong quy mo san
xué"lt;

- Pa dang hoda céc hoat dong san xuit kinh doanh, qua dé6 dam bao viéc lam on
dinh cho nguoi lao ddng trong Cong ty va tao thém nhiéu viéc 1am méi;

- Néang cao thu nhdp cua ngudi lao dong, loi ich cua cac ) dong va thyc hi¢n
ddy du 1am tron nghia vu ndp thué véi Nha nuéc;

- G6p phén thiét thuc vao viée thyc hién céc nhiém vy phat trién kinh t& x4 hoi
ctia dit nuée.

4.2. Chién lwge phdt trién trung va dai han:

- Tap trung thyc hién céc gidi php nhim 6n dinh va nang cao chit lugng san
phém.

- Phat trién, mo rong, déy manh mirc dd bao phd cia hé théng tiéu thy san
phém trén toan quéec.

- Thyec hién chinh sach bén hang linh hoat phi hop véi timg thi trudng @& Cong
ty va c4c Nha phan ph6i/Pai Iy cling hoan thanh cdc myc tiéu kinh doanh.

- Xay dung van héa kinh doanh: Khéch hang la trung tdm phuyc vu.

- Khéng ngling nghién ctu ning cao chét lwong san phdm va phét trién cc san
phdm méi, da dang dé dap Gmg tét nhit nhu cau thi trudng,

5. Cac rii ro:
5.1.Riii ro vé boi cianh kinh té va chinh sdch ludt phdp:

- Niam 2022, bire tranh kinh t& thé gi6i nim 2022 phéan chia thanh hai nira o rét:
6 thang diu nim va 6 thang cubi nam 2022. Budc vao diu nim 2022, kinh té toan cdu
phuc hdi va tang treéng manh m& sau mot ndm suy thodi vi dai dich Covid-19. Tuy
nhién, k& tir gitta ndm 2022, khi xung dot Nga - Ukraine gia ting, két hop chinh séch
“Zero Covid” ctia Trung Quéc lam chim lai da phuc hdi kinh té toan cAu, gia ting tinh
trang gian doan ngudn cung va dy gid hang hoa thé gi6i tding manh. Vi¢c gid hang
héa thé giéi ting (bao gbdm gia déu, lwong thuc, thuc phAm) ciing véi su gidn doan
chudi cung ting toan cdu 1am gia ting chi phi san xudt, khién lam phét toan cdu ting
1&n nhanh chéng, nhiéu quéc gia chimg kién mirc lam phat ky luc trong nhiéu nim.
Piéu nay da khién cdc ngén hang trung wong phai thyc hién thit chat chinh sach tién &
nhanh v& manh dé kiém soat lam phat khién nhidu Doanh nghiép giip khé khin.

- Hoat ddng san xuét kinh doanh &c quy chju 4nh huéng cta Luét Bao vé Mai
truong, Luat Xudt Nhap khdu, Luit Thwong mai, Luit Doanh nghiép, Lu4t Ching
khoan.v.v. Trong khi d6 hé théng ludt phap Viét Nam dang con nhiéu bit cip, mau
thuln, chéng chéo, phtrc tap, néu khéng ndm bét, cap nhat kip thoi s& d& din dén
nhftng rii ro phap ly. Vi vy, viéc phong ngira va xir Iy rdi ro phap 1y 13 mot vén dé
duge Cong ty rit quan tim.Dé giam thiéu nhitng rii ro nay Cong ty d& bd tri nhan sy
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chuyén trach cong tac phap ché dé kidm tra, ra sodt, dam bao cac Hop Pdng, giao dich
ciia Cong ty tudn thu dang céc quy dinh cia phép lujt; theo ddi, cdp nhit sy thay doi
cia cac van ban phap ludt va phd bién cho céc don vi, phong ban trong Cong ty.

5.2 Riii ro ty gid

Tinh hinh bién dong ty gia nim 2022 nhin chung kha n dinh di tao diéu kién
tdt cho Cong ty.

Cong ty chiu rii ro vé ty gia do gi4 trj hop 1y ciia cdc ludng tién trong tuong lai
ctia mot cdng cu tai chinh s& bién dong theo nhitng thay ddi cua ty gid ngoai té khi céc
khoén vay, doanh thu va chi phi ctia Cong ty dugc thyc hién bing don vi tién té khac
v6i ddng Viét Nam.

5.3 Riii ro vé nhan sw:

- Viée bd sung lao dong mai gip kho khin do phai canh tranh vé didu kién lam
viée, mirc thu nhdp va chinh sich ddi ngd ctia cdc Doanh nghiép co vbn dau tr nuée
ngoai & cac khu cong nghiép ngoai thanh Héi Phong.

- Cong ty danh gid bién dong vé nhén suthudng xuyén 12 vin d& cn djc biét
quan tAm giai quyét.Bén canh d6, do nhu ciu cia sy phat trién, doi ngii nhén sucla
Cong ty cling ludn ding trudce y€u cdu ning cao trinh do. Vi viy, Cong ty di c6 nhing
chinh sach khuyén khich ngudi lao dong nhu didu chinh ting don gi4 tién luong, ting
mirc mdt s6 khoan phy cép, hd trg dbi v6i nhitng bo phén c6 mirc d phirc tap cong
viée cao, ché d6 nghi mét, du lich, thudng séng kién cai tién, khen thudng thi dua dé
ngudi lao dong gin b 1au dai.

- Ban lanh dao danh gia chit lugng lao dong hién tai clia Cong ty dép tmg duge
yéu cdu, tuy nhién dé phat trién trong thoi gian t&i can phai tiép tuc tuyén dung bd
sung va thye hi¢n tt cong téc ddo tao va dao tao lai.

5.4 Riii ro canh tranh:

- Trong bdi canh Viét Nam ngdy cang hoi nhép séu rdng va tham gia nhiéu
Hiép dinh thwong mai s& khién cho sy canh tranh tir cdc san phidm nhap ngoai ngay
cang gay git hon. D6i v6i cong ty 13 sy canh tranh tir cdc thuong hidu dén tir nhitng
nudce ¢6 thé manh trong nganh nhu Nhat ban, Han Qudc, Théi Lan, Pai loan va mét sb
hang c6 thwong hiéu manh trong nuée.

- Pé duy tri kha niing canh tranh va phat trién dn dinh, trong nhitng nim qua
Cong ty da ludn quan tdm dau tu, dbi méi thiét bi, ning cép chit hrong san phim. Véi
nén tang cdng nghé tich lily hon 60 nim va céc cong nghé chuyén giao tir My, Han
Quéc, Pai Loan giup Cong ty c6 thé nang cao duge chit lvgng san phdm cia minh, tao
ra nhitng san phdm méi dép tmg nhu clu cha ngudi tidu ding va cling dua vao d6 dé
Céng ty c6 thé gitr vimg vi thé ctia minh trén thi trudng dc quy.
5.5Riii ro vé nguyén vit li¢u:

D& han ché rui ro Cong ty da tich cyc tim kiém da dang nha cung cép, luén duy
tri t6i thidu 2 nha cung cp cho mot loai vét tw nguyén liéu nhim ting tinh canh tranh
va cht dong va bao dam an toan ngudn cung trong san xuét.



5.6 Riii ro san phdm thay thé:

- Thu nhdp ctia ngudi dén ngdy cang ting din dén nhu cdu sir dung ciing thay
d6i. Nguoi tiéu dung ludn wu tién tim mua nhitng san phdm chét lugng. Hon nita, cong
nghé dc quy dang thay d6i kh4 nhanh véi sy xuét hién nhidu cong nghé méi: fc quy
Lithium-Ion,...

- Dbi v6i san phdm c quy: Ac quy chi acid ciing dan bi thay thé bdi cac loai Ac
quy cong nghé méi hon. Tuy nhi€n, nhu cdu str dung c quy chi acid vin rét cao do
lwgng phuong tién sir dung dc quy ndy vin dang tiép tuc ting manh trong twong lai 3-5
nim t6i va do ¢6 gia thanh thép. Cac don vi ldp rép 6 t6 — xe mdy (OEM) uu tién céc
nha san xuét &c quy trong nudc.

- P& dbi pho véi rui ro san phdm thay thé, Cong ty dang diu tu manh cho hoat
dong R&D, tim kiém ddi téc hop tic nghién ciru va tich cuc tim kiém céc cong nghé
méi thay thé cong nghé hién hiru d& c6 thé dau tw phat trién trong tuong lai.

5.6 Riii ro vdi moi trieong:

- Qué trinh cong nghiép héa dit nuée kéo theo nguy co 6 nhiém mdi trudng
ngdy cang nghiém trong. Chinh pht Viét Nam dang siét chit cdc chinh sach bao vé
mdi trudng, cling nhu tdng cudng kiém tra xir phat cac vi pham vé moi trudng clia cac
nha may gdy 6 nhiém d& dam bao muc tidu phét trién bén viing,

- La mdt doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuét dc quy ¢6 quy trinh
san xudt, nguyén liéu c6 nhiéu yéu t5 anh huéng dén méi trudng. Tuy nhién trong
nhitng nim qua Cong ty lubn tuén thi nghiém cdc quy dinh phap luat vé méi trudng:
dau tr hé thdng thu gom, xi Iy nude thai, khi thai trong qua trinh san xuét, tuén thi
céc quy dinh vé quén 1y, ton trit, xir 1y chét thai nguy hai.

Céng ty cling rit chi trong cong tac gido duc néng cao y thirc bio vé moi
truedng cla can b cong nhén vién trong Cong ty.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022:
1. Tinh hinh san xuit kinh doanh trong niim 2022:

Nam 2022 14 nm c6 nhiéu khé khin sau hé luy cta dich COVID-19, 10i dén
xung d6t quén sy giita Nga va Ukraine kéo dai; bét 6n chinh tri tai mot sé qudc gia,
lam phat duy tri & mirc cao, nhét 1a & chéu Au va My; xu huéng ting 1ai xuét, thu hep
chinh séch tién té, tai khoa & nhidu qubc gia, Gid nguyén liéu diu vao ting 1am ting
chi phi san xuét kinh doanh...anh huéng ning né dén céc doanh nghi¢p trong nudce.

Thi trudng dc quy canh tranh khdc liét khi gia vat tu ddu vao ting manh lam
tang chi phi anh huéng dén strc canh tranh ciia sin phdm va hiéu qua SXKD cia Cong
ty.

Mic dit vay v6i sy nd luc phén déu, sy doan két quyét tdm cao clia toan thé ngudi
lao dong trong Cong ty di khic phuc khé khin, giit viing dugc sy 8n dinh san xuét,
thu nhép ctia ngudi lao ddngduge dam bao, thé hién bing nhitng chi tiéu cy thé sau:

Két quéa san xuét kinh doanh niim 2022 ctia Cong ty nhu sau :



1. Két qua thye hién céc chi tiéu chinh:

Thue Niam 2022 So sanh (%)
hi¢n Voiké | Veéi
PVT : £
Chi tiéu nim Ké Tl'I:.l’C hoach cling
Proguth it Ted | 180.113 | 188.000 182.632] 97,14| 101,40
ban hang va CCDV
Loi nhudn trude thué Tr.d 5.360 5.150 4,392 85,28 81,94
Cd tire % 5% 5% (*)
(%) C4 tikc 2022 ché PHCP théng qua

2. T6 chirc, nhan sy va chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

2.1. Ban diéu hanh:

STT Ho va Tén Chire vu i phitu
’ tai 01/03/2022
1 | Lwong Vin Tuyén Téng gidm dbc 0,37 %
Doan Vin Quang Pho6 Thng gidm dbc 0,33%
3 | Nguyén Thj Thanh Ha | K& toan truéng 0,08 %

* Ly lich Ban diéu hanh:

Ho va tén: Lwong Viin Tuyén.

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang ndm sinh: 10/8/1974.

- Noi sinh: Phuong Ding Hai, Quan Hai An,
Thanh phb Hai phong.

- Pia chi thudng tri: Phuong Dang Hai, Quin
Hai An, Thanh phd Hai Phong.

- Trinh d@ chuyén mén: Ctr nhan kinh té.

- Chtre vu: Tong giam dbc Cong ty

Ho va tén: Poan Van Quang

- Gidi tinh: Nam.

- Ngay thang ndm sinh: 10/11/1979.

- Noi sinh: X3 An Dtrc, Huyén Ninh Giang —
Tinh Hai Duong (Hai Hung cfi).

- Dja chi thudng tra: X4 An dong, Huyén An
Duong, Héi phong,

- Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su Dién tir Pong
Héa, Cir nhan ké toan.

- Chirc vy: Pho Tdng gidm dbc Cong ty

Ho va tén: Nguyén Thi Thanh Ha

- Gidi tinh: N{.

- Ngay thang ndm sinh: 02/03/1973.

- Noi sinh: X& Nhi Khé, Huyén Thudng Tin,
Tinh Ha Tay (nay 1a Ha N§i)

- Dia chi thuong tri: Thén Cai Tit, X4 An
Pdng, Huyén An Duong, TP. Hai phong.

- Trinh @ chuyén mén: Cir nhan kinh té.

- Chire vu: K& todn trudng Cong ty

k.\
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2.2.Chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng trong Céng ty:
2.2.1. Co cdu nguoi lao dpng trong Cong ty:

Trinh 3 Gi6i tinh
Tong s6 CBCNV i
ong 80 Trén DH | Dai hoc :jng CNKT | Nam Nit
ip
17 1 52 6 112 113 58

2.2.2. Vé céng tdc nhdn su - tién luong:

- Ra sodt diéu chinh, bd sung quy ché td chirc can bd phi hgp véi quy dinh va
dép ting y8u cu phét trién clia Cong ty. Xay dyng ngudn nhan lyc trong toin cong ty
dép Gmg sy phat trién bén vitng trong twong lai. Tao mdi trudng lam viée ning dong,
sang tao, chit dong cho tirng c4 nhén, b phén.Co chinh sich trd lvong thudng va ché
d6 dai ngd pht hgp nhim khuyén khich ting ning suét lao dong.

- Quan tdm chim lo doi sdng vét chét, tinh than cta ngudi lao dong. Thuc hién
mua Bao hidm tai nan 24/24. Ngoai ra Cong ty ciing quan tim dén Hoi huu tri ciia
Cong ty nhim gido duc cho NLD truyén théng ‘ubng nuéc nhé ngudn’,

- Cong ty tiép tuc duy tri céc phong trao thi dua tiét kiém vét tu, chi phi,...

- D& khuyén khich ngudi lao dong phét huy séng kién cai tao k§ thuét, Cong ty
¢6 chinh sdch khen thudng thudng sang kién cai tién, thudng thi dua. TS chirc cac hoat
dong vin hoa thé thao nhim néng cao doi séng van hoa tinh thdn va rén luyén stc
khoe cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Cdc chi tiéu tai chinh:DVT: Triéu dé‘ng

) T . . So Sanh
Cic chi tiéu Nam 2021 Nim 2022 20222021
Téng gié trj tai san 102.594 102,514 99,92%
Doanh thu thuén 180.113 182,632 101,40%
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh 5.304 4,372 82,43%
Loi nhuén khac 56 20 35,#1%
Loi nhuin trude thué 5.360 4.392 81,94%
Loi nhuén sau thué 4.600 3.449 74,98%
Lai co ban trén c¢b phiéu 599 511 85,31%

.
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3.2. Cdc chi so tai chinh chii yéu:

Cic chi tiéu Ponvi | Nim 2021 Niam 2022

Chi tiéu vé kha niing thanh to4n
Ty s6 thanh toan hién hanh (ngén han) Lén 3,23 3.26
Ty sb thanh toan nhanh Lin 0,90 0,74
Chi tiéu vé co' ciu von
Ty s6 No trén Tong tai san % 22,66 23,07
Ty sb No trén Vén chi so hitu % 29,30 29,99
Chi tiéu vé hiéu qua hoat dong
Vong quay hang tén kho binh quéin Vong 2,10 2,90
V\ tl t‘ b4 2

i A Vong 1,76 1,78
(Hiéu sudt sit dung toan bg tai san)
Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
Ty suét loi nhuj ¢ h th

M ksuat ¢oi nhufin sau thu¢/ Doanh thu % 255 1,89
thuan
Tn A . A h A Vr‘( h-; 2

y su‘at loi Ilhuan sau thué / Von chu sé % 5.8 436
hitu binh quén
Ty suét loi nhug hué / Tong tai s

‘ysuatﬁ(,n nhuén sau thu€ / Tong tai san % 459 336
binh quén
Ty sudt lgi nhugn tir hoat déng SXKD

y suat loi nkuan U hoat dong / % 2.95 239
Doanh thu thuan

4. Co ciu cb déng, thay ddi vén dau tw ciia chii sé hitu:

4.1, Co phan:
- Tén co phicu
- Loai c0 phicu

- M3 chirng khodan : TSB

- Ménh gia co phicu

: 10.000 ddng/cd phiéu

- Téng s6 ¢ phidu dang luu hanh : 6.745.480 cb phiéu
- 86 lwong ¢b phiéu chuyén nhwong ti do: 6.745.480 ¢b phiéu
- $6 lwgng cb phiéu bi han ché chuyén nhugng : 0 ¢b phiéu

4.2. Co cétu c6 ddng: (S liéu tinh @én 31/12/2022)

: Cb phiéu Cong ty CP Ac quy Tia Séng
: Cb phiéu phd thong

STT Noi dung S6 ¢b phiéu TV 18 %
1 | Cb déng Nha nuée 3.440.252 51,00
2 | Cb d@dng ndi bd 975.590 14,46

HPQT, BKS, BGD, KTT 190.846 2,83
Ngudi ¢6 lién quan 43.126 0,64
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CBCNV 741.618 10,99
3 | Cb adng khac 2.329.744 34,54
Cb dong trong nudce 2.329.744 34,54
Cd nhdn 2.329.638 34,54
T6 chikc 106 0,002
CH dong nuéc ngodi
Ca nhdn
76 chite
Tong 6.745.480 100,00
4.3. Co ciiu theo ty I¢ 56 hitu:
STT Noi dung S6 ¢b phiéu Ty 1& %
1 | Cb dong s hitu trén 5% 3.440.252 51,004%
2 | Cb dong sd hitu tir 1% dén 5% 1.444.811 21,419%
3 | C8 déng s& hitu dudi 1% 1.860.417 27,577%
Tong 6.745.480 100,00%

4.4. Tinh hinh thay d6i von chi sé hivu:
Trong nam 2022 vn chi s& hitu ciia Cong ty khong thay di.

5. Nhitng cii tién vé co cAu td chire, chinh sich quan Iy nim 2022.

- Linh hoat didu chinh co ché chinh séch ban hang nhim ting kha ning canh
tranh cho san phém, tdn dung ti da co hoi dé duy tri va thac déy tiéu thy.

- Pidu chinh chinh séch tién lwrong cho pht hgp véi tinh hinh thyc té dé én dinh
nhén Iuc hién co.

- Tang tin suét kiém soét théng s6 cong nghé hang ngay tai tit ca cic cong doan
sAn Xuat.

- Ting cudng cong tac thu hdi cong ng, quéan trj hang tdn kho hop ly dé giam
vbn vay va ting vong quay von luu dong.

6. Béo cdo tac dong lién quan dén moi tredmg va xa hoi ciia Cong ty:
6.1. Tac dong Ién mdi truong:

- O nhiém mdi treong 14 mdt vin d& néng trén toan cau. Hién nay, méi trudng
toan cdu dang bi de doa trdm trong, vi tinh hinh thé gidi ngay cang phat trién, c4c nha
mdy, cong trinh m&i ngdy thai ra ngodi mdi trwdng rit nhidu chét thai nhu: khi thai,
chét thai nguy hai, nudc thai,... ddn dén mdi truedng bi 6 nhim ning. Do d6 viée bao
vé mdi trudng 12 nhiém vy cdp thiét hién nay.

- Bén canh @6, nguyén liéu san xudt chinh ctia Cong ty 13 chi, 13 chét gy 6
nhiém. Hiéu 16 dugc didu ndy, nim qua Cong ty di trién khai nhidu bién phédp quan ly
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mdi trudng nhu: Ap dung va dat ching nhin hé théng quan ly méi trudng ISO
14001:2015, tb chirc danh gi4 tdc dong moi trudng va duge phé duyét cua cdc co quan
Iy chirc ning trude khi trién khai du 4n. Dau tu cdc hé théng xtr ly bui — khithai dat
quy chuin v& k§ thust Quéc gia v& khi thai cong nghiép QCVN 19:2009, hé théng xir
Iy nuéc thai hién dai dat quy chudn vé ky thuat Qudc gia vé nuéc thai Cong nghiép
QCVN 40:2011.

- V& quan 1y chét thai rén — chit thai nguy hai cong ty da t chirc trién khai
phan loai chét thai tai ngudn, kho chét thai tap trung riéng biét nhu kho chira chét thai
sinh hoat, cht rin thong thudng; chét thai nguy hai. P4 ky hop ddng chuyén giao — xir
ly véi cac cdng ty c6 chiic nang, thyre hién gidm sat chit lvgng méi trudng va béo cdo
gidm sat moi truong vdi cdc co quan quén ly vé moéi truong ding nhu cam két cua
danh gia tac dong mdi trudmg dd dugc phé duyét.

6.2. Qudn Iy ngudn nguyén vit licu:

Bt ky mot doanh nghiép san xut ndo, ngudn nguyén vat lidu 1a yéu td quyét
dinh dén doanh thu, loi nhuan ctia Cong ty. Ngoai ra, trong mdi trudng canh tranh nhu
hién nayCong ty thudng xuyén thay ddi mAu ma, ning cao chét lugng san pham trong
khi vin ddm bao gia bén thi viéc quan Iy st dung ngudn nguyén vt lidu mot cach hidu
qua 1a mét viéc 1am cAp thiét.

Cong ty dd thyc hi¢n cdc chinh sach nhim tiét kiém ngudn nguyén liéu trong
san xuét nhdm giam gia thanh san phém.

Cong ty da quan 1y, xi 1y chét thai bé duge thuc hién theo ding quy dinh.

6.3. Tiéu thu ndng luong:

Ning lugng dong vai tro quan trong trong thoi ky cong nghi¢p héa hi¢n dai hoa,

cing v6i d6 viée phat trién kinh t& xa hoi thi nhu cdu st dung ning lugng s& c6 xu
hudng tang. Bén canh d6, viéc st dung khdng hgp ly dd gdy ra tinh trang can kit
nguén nguyén lidu héa thach, din dén nhitng tac déng ti€u cuc cho hé sinh théi. Bf‘mg
thoi, tinh trang khan hiém nguyén lidu ndy ngdy cang ting tic dong dén gid c6 xu
huéng ting cao trong nhitng nam gin ddy. Ngoai ra, v6i ngudn ning luong hoa thach,
nganh céng nghiép dién da thai lugng 16n khi cacbon ra méi trudng géy ra hién tugng
hidu tmg nha kinh, bién di khi hau, v.v... 1am anh huéng khéng nhé dén kha ning
tang trudng, phét trién bén vitng ctia nén kinh té trong va ngoai nude. Nhan thire duge
tAm anh hudng cta viée sir dung ning lugng dén moi mit ciia mdi qubc gia, Chinh phi
Viét Nam d& dua ra nhiéu chinh sach phit hop vé6i tinh hinh nhim tiét kiém ngudn
nang lugng t61 da, ddng thoi str dung ning lugng hiu qua nhit.

- Cong ty da thuc hién nhidu giai phap dé tiét kidm ngudn ning lugng st dung
cho hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.
6.4. Tiéu thu nwoc:

Nuée 14 thanh phin khong thé thiéu trong ddi sbng ctia con ngudi, 1a mot phén
quan trong ctia qué trinh vén hanh hoat dong ctia nén kinh té€. Tuy nhién, hién nay
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nhiéu noi dang tiéu thu nudc mot cach lang phi,ddng thoi tinh trang nudc chua qua xir
Iy x4 thai thing ra moi trudng ciing dang 13 vén dé duge Nha nuée quan tAm.

Nhén thire duge tim quan trong ciia viée bao vé nguf“)n nude va dé c6 thé s
dung mot cach tiét kiém, hop 1y 1a mot bai todn duge chi trong hién nay. Cong ty déd
dAu tr hé théng x{r Iy nuée thai ty dong voi cong suét 6m>/gidy va He théng xir Iy nuéce
thai sinh hoat v6i cong sudt 25m>/ngay dém, tiéu chuén nuée sau xir ly dat tidu chudn
cot B, dugc tai quay vong vao san xuit mot phén dé 1am mat thiét bi va riva san nha,. ..
Dong thoi Cong ty tich cuc tuyén truyén va khuyén khich mdi ngudi lao dong cin phai
tw ¥ thirc dugc tim quan trong ciia ngudn nudce va st dung ngudn nude mdt cach hop
Iy dé bao vé duge cude sdng ciia chinh minh.

+ Nim 2022, lugng nude st dyng cia Cong ty nhu sau:

. Lwong nwée sit dung (m?)
Ngudn cung cip nwée bVT
Nim 2021 Nim 2022
Cong ty cap nuéc Hai Phong m? 28.494 18.294

+ Téng lugng nuée tai ché va téi sir dung ciia Cong ty nhu sau:
Lwgng nwéc sit dung (m°)

Noi dung VT ™ am 2021 Naim 2022
Str dung nude sau X ly nude thai
d& 1am mat thiét bi va riva nén nha | m? 13.104 10.976
khu vuc Héa thanh

6.5. Tudn thii phdp ludt vé Bio vé méi truong:

Cong ty ludn thyc hién ddy di va nghiém tic cac quy dinh v& Cong téc va Béo
vé moi trudng. Cong ty thuc hién tot hé théng quén Iy méi trudng theo tidu chuin
ISO14001:2015 va Cong ty khdng bi xtr phat vi pham phép luat bio vé mdi trudng.

Cong ty ¢ phin Ac quy Tia Sang cam két:

+ Tudn tha phép lut, cic quy dinh va yéu cdu khic v& méi trudng c6 lién quan,

+ Thiét 14p, duy tri va cai tién lién tuc hé thdng quan 1y méi trudng phit hop
nhidm ngin ngira 6 nhiém, bao vé mdi trudng.

+ Truyén dat chinh sdch mdi truong dén moi nhén vién, cdc nha cung cip, cic
bén lién quan nhim dam bao sy tham gia clia moi ngudi.

6.6. Chinh sdch bdo vé moi trwong va trach nhigm xda hoi:
6.6.1. Chinh sach bao vé méi trieong

- T4 chirc kiém tra gidm sét thyce hién cong téc bio vé moi trudmg.

- Ludn thyuc hién d%iy da va nghiém tac cic cic quy dinh vé cong tic bao vé
mditrudng va van hanh t6t hé théng quéan 1y méi trudng ISO 14001:2015.

- Ngoai ra, Cong ty cling di tudn thi nhitng quy dinh ctia Chinh phua va céc co
quan lién quan vémai trudng, tir d6 gidm bét nhitng tic dong ¢ hai dén méi truong tir
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hoat dong sén xuft kinhdoanh ciia Céng ty. Thém vao d6, Cong ty ludn dau tu, ning
clp céc thiét bi xir ly khi thai, nudcthai, v.v... nhdm duy tri mdi trudng lao dong trong
sach, gitt gin strc khoe cho ngudi lao dong.

- Cong ty dd ning cao viée kiém so4t méi trudng nhd vao viée gidm thiu chat
thai ngay tir ngudnthai, thu gom, phén loai, luu gift theo qui dinh ctia B§ Tai Nguyén
MBbi Trudng va chi chuyéngiao chit thai cho cdc Cong ty/don vi thu gom, vén chuyén,
xir Iy, tiéu huy chit thai c6 chirening dugc lust phdp cho phép. Pdng thoi, Céng ty
cling thudng xuyén ning cao y thirc bdo vémodi trudong cho toan thé can bd nhan vién
Cong ty.

- Pinh ky Cong tykiém tra, d4nh gid lai viéc hoan thanh céc muyc tiéu moi
trrdng da dé racting nhu dit ra muc tiéu khac cao hon nhim c&i thién méi trudng t6t
hon.

6.6.2. Cdc chi tiéu vé méi truong:

- Dbi v6i nuée thai: Cong ty da ddu tu hé théng xir 1y nudc thai24/24, tit ca
nuwée thai déu dugc thu gom va xir ly dattiéu chuin cho phép. Nuéde thai sau xir 1y
dugc taistr dung lai, gbp phén tiét kiém nudc st dung va gidm thidu tac dong moi
truomg & st dungngudn tai nguyén méi trudng,

- Bbi véi bui - khi thai: Tt ¢4 céc noi ¢ phat sinh bui, hoi khi doc thai déu c6
hé théng xtr 1y bui, khithai dat Quy chuén vé k§ thuat Qubc gia vékhi thai cong nghiép,
QCVN 19:2009.

- Pbi v6i chét thai réin — Chét thai nguy hai dugc chira trong céc kho luu chira
tam, dung theo quy dinh ctiaB Tai nguyén va mdi trudng. Cong ty ky hop dong véi
cac don vi ¢6 chire ning dé thu gom xir 1y,

- D6i v6i chét thai sinh hoat: ky hgp ddng v6i céc don vi ¢6 chirc ning dé thu
gom vén chuyénva xt ly.

- Cong ty ludn chu trong cdng tac bdo vé moi trudng hudng téi muc ti€u phéat
trién bén ving véicac hoat dong than thién véi moi trudmg,

6.6.3. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

- Tinh dén thoi diém 31/12/2022, Cong ty ¢6 171 lao dong.

- Cong ty thanh ldp hoi df‘)ng Béo hd lao dong va Mang ludi An toan v¢ sinh
vién @& chi dao, kiém tra giam sét cong tdc an toan vé sinh lao dong trong toan cong ty
theo Ludt An toan v¢ sinh lao dong hién hanh.

- Cong ty xdy dung va thuc hién nghiém Thoa wéc lao dong tap thé da ky két
v6i nhiéu didu khoan c6 lgi cho ngudi lao dong nhu: TS chic bdi dutng ddc hai va
kham stc khoe dinh ky, kham bénh nghd nghiép, mua bao hiém tai nan 24/24 cho
nguodi lao dong,... dung theo quy dinh cua Nha nudc. Hang ndm t6 chirc cho nguoi lao
dong di nghi mat dé tai tao strc lao dong, Chinh quyén va Céng doan thudng xuyén td
chirc cdc phong trdo vin nghé, thé thao dé chim lo vét chét va tinh thin cho can bd
cdng nhan vién.
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06.6.4. Chinh sdach dao tao.

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri

Gi4n tiép

Tbng sb lugt ngudi gidn tiép duge dao tao ngudi 25

Thng sb gid dao tao gio 316

Trung binh gid/ngudi/nim 12,64
Truc tiép

Tdng s6 ngudi dao tao ngudi 113

Téng sb gior ddo tao gio 856

Trung binh gid/ngudi/nim 7,58
Cép quan ly

S cén b quan ly ngudi 12

S6 gidr ddo tao gid 96

Trung binh gid/ngudi/ndm 8
Binh quin Chung gio/nguwdi/mim 8,46

6.6.5. Trdach nhiém xd héi

- Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty Cb phén Ac quy Tia Séng
luén quantdm dén doi séng ctia Ngudi lao dongCong ty. Tro cip thim hoi cho cong
nhan lao dong bi bénh ndm vién dai ngdy, c6 hoan canh khé khin, Ting qua cho
cacchau thiéu nhi 14 con ngudi lao dong nhén dip qudc té thiéu nhi; Khen thudng cic
chéu c6 thanh tich cao trong hoc tép va thi dd vao Dai hoc hang nim. Cong ty ting qua
cho toan thé NLD nhén dip Tét trung thu,

- Cong ty ciling d& dat ra cho minh trdch nhiém d6i v6i xa hoi, véi cong dong.
Toan thé ngudi lao dong Céng ty déu tham gia déng gép quyan sinh x4 hoi ciia Tép
doan; fJng ho cac Hoi nan nhén chét doc da cam, Ung ho bdo lut thién tai, Hoi tan tat
va Qu¥ ngudi gia cd don cia dia phwong; Tham hdi, ting qua nhin Ngay Thuong binh
lietsi 2T,y ¥

II. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dfng sin xuit kinh doanh:
1.1. Tinh hinh chung:

Nim 2022 14 ndm c¢6 nhiéu khé khin sau hé lyy cua dich COVID-19, rdi dén
xung d6t quan sy gitta Nga va Ukraine kéo dai; bat én chinh trj tai mot sb quéc gia,
lam phat duy tri & mic cao, nhit 1a & chau Au va M§; xu huéng ting 1ai xudt, thu hep
chinh sach tién té, tai khoa & nhiéu qudc gia, Gid nguyén lidu diu vao tdng lam téng
chi phi san xuét kinh doanh...anh huéng ning né dén cac doanh nghiép trong nudc.
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Thi trudng dc quy canh tranh khéc liét khi gia vat tu ddu vao ting manh 1am
tang chi phi anh hudng dén strc canh tranh ctia san phdm va hidu qua SXKD cta Cong
ty' z z

Cong tdc sén xudt, tiéu thy bi 4nh hudng do anh hudng cta suy thodi kinh t€, vi
vy dé dat dugc két qua vé& doanh thu, loi nhudn nhu trén 13 sy nd lyc phén ddu va diéu
hanh linh hoat ciia Ban Téng giam déc trong hoat dong san xuit kinh doanh, ddng thoi
tan dung t6i da cac didu kién thuan loi nhu:

Thuin lgi:
- Khadch quan:

+ Chinh séch didu hanh kinh té Nha nuéc cia Chinh pht rét linh hoat, ¢6 nhiéu
hd tro cho doanh nghiép théo g& kho khan.,

+ DAy manh trién khai thyc hién céc higp dinh thuong mai nhim tim kiém thi
trudmng, md ra co hoi xudt khdu vao cac thi trudng 16n.

- Chu quan:

+ Tép trung néng cao hi¢u qua cdng tdc quan ly san xudt nhiim git vitng, 6n
dinh va nidng cao chét lugng san phém tao niém tin cho ngudi tiéu ding.

+ Thye hién tét cac giai phap tiét kiém chi phi san xuét, ha gi4 thanh san pham
lam tién d& didu chinh co ché chinh sach gid canh tranh, ddy manh tiéu thu san phim
trén thi trudng.

+ Can dbi giam chi phi 1ai vay v6n luu dong va ludn chii déng trong viée tra
vay trudce han.

Bén canh d6, vin cén mdt sé khé khiin nhw sau:
Thi tredng ndi dia gip rét nhidu khé khin do canh tranh khéc liét v& gi, kénh
xuét khdu bi anh hudng boi bét 6n chinh trj va chi phi vén tai bién.
- Viéc kiém soét tinh trang gian 1an thuong mai dd cai thién nhung chua nhiéu.
- Tinh hinh tuyén dung lao déng méi vAn gap khoé khan do phai canh tranh vé
diéu kién Iam viéc, mirc thu nhdp va chinh sich dai ngd ciia cdc Doanh nghiép c6 vbn
dau tr nude ngoai & cac khu cong nghiép ngoai thanh Hai Phong.

1.2. Két qud hoat dong san xuit kinh doanh:
(Theo Bdo cdo tai chinh ndm 2022 dé dwge kiém todn)
PVT: Tridu dong

TT Chi tiéu Niam 2021 Nim 2022
1 2 3
1 | Doanh thu bin hang 182.297 184.976
2 | Cac khoan giam trir 2.184 2.345
3 | Doanh thu thuin 180.113 182.632
4 Gia von hang bén 154.606 156.254
5 | LN gdp vé ban hang 25.507 26.378
6 | Doanh thu HDTC 607 845
7 | Chi phi tai chinh 7112 1.480
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Tr. d@é Chi phi ldi vay 570 874
8 | Chi phi ban hang 12.605 13.129
9 | Chi phi quan ly 7.493 8.242
10 | Loinhufin thuin 5.304 4.372
11 | Thu nhip khac 56 20
12 | Chi phi khéc
13 | Loi nhuén khac 56 20
14 | Téng LN truée thué 5.360 4,392
15 | Chi phi thué TNDN 761 942
16 | Loinhuin sau thué 4.600 3.449
17 | Lai co bén trén ¢b phiéu 599 511

1.3. Cac gidi phap da thye hi¢n:
1.3.1. Céng tdc tiéu thu sin phim:
2.1.1. Tinh hinh chung:

Ni#m 2022 doanh thu ting trudng 1,4% so véi cung ky 14 sy phén ddu, nd lyc
trude anh hudng ning nd cta sy suy thoai nén kinh té toan ciu va dich bénh, Cong ty
da tim moi giai phap dé khéc phyc khé khiin thi trudng bing céc gidi phap cu thé:

* V& co ché chinh s4ch:

- Ting cudng tim thi trwdng va thic ddy tiéu thy cic dong san phdm c¢6 loi
thé.Bam sat dién bién gia vét tw, tinh hinh thj truong dé chi dong diéu tiét, ban hanh
chinh sach linh hoat ting thi trudng trong nudce va xuét khiu.

- Kiém soat chat cong ng, han ché tbi da rui ro b?mg viéc ban hanh trong diéu
khoan thuong mai, c6 co chinh sdch t6t cac khach hang thanh khoan nhanh, dang han.

- Duy tri va hd trg thuong xuyén ky thuét cho ciac NPP/ Dai ly dé xir Iy bao
hanh ngay tai cdc NPP/ Pai ly, ning cao uy tin thwong hiéu sin phdm.

* V& san phdm va quang b4 thuong hiéu:

- Chét lugng san phdm céc chiing loai d& duge giit vitng bn dinh -

- Tang cudng ban hang, quang cdo Online, dong thdi ddu tu quang cdo vé bién
hi¢u, vé trung bay, poster,... di tao didu kién hon cho cong tac bén hang,

* V& cong tdc md maoi khach hang;

+ Cong tdc m& mai dai ly nam 2022 da duge coi 1a vin dé trong tdm, bude déu
da tiép cAn mé méi lai mot s6 thj trudng khu vure phia Bic do Phong Thj trudng quan
Iy va khu vyre Phia Nam, myc tiéu nim 2023 s& tiép tuc mé méi dai ly dé ting doanh
s6 kénh ban hang qua Chi nhénh, Cira hang, Dai ly.

+ M& méi khach hang truc tiép, xuét khu: DA tich cuc ban hang qua dAu thiu
online (hé théng déu thiu qubc gia) va thic ddy tiéu thu khach hang méi thj trudng
Tay A tiém niing,

* V& ngudn nhén lyc thj truong:

- Tép trung ti da cho cong tic gidm sat hoat déng va hd trg thi truong, tuy

nhién nhén lye van con thiéu.
a, Thi truong bdn lé:
Kénh ban 1€ ndm 2022 dat 105,34% so véi cung ky do:
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- P4 sang loc, thay thé céc dai ly kém hiéu qua va tich cyc mé méi cac Dai ly
tidm niing, c6 kha néng bao pht tdt thi trudng

- Chét lugng hiu hét cc san phdm dugec giit vitng 6n dinh.

- Bam sét va didu tiét kip thoi timg thi trudng, ting khu vye @& ning cao kha
ning, co hdi ban hang.

b, Thi triong khdch hang triec tiép:

Kénh trye tiép dat 90,45%, giam so cing ky do:

- Dbi véi cac don vi Pién luc, Thiy dién, hé théng UPS nguén ciia Nha may:
Céc goi thiu chuyén dén sang st dung loai 4c quy cong nghé cao.

- Khach hang 18p rép IKD, xe dién: Céc don vi lép rdp 6to6 khé khiin canh tranh
gi4 ban, xe dién 1o gach thu nhé lai do nhu cdu chuyén doi céng ngh¢ méi clia 10 gach.

- Khach hang quan d6i: Tham gia ddu thiu qua mang dé xuac tién thém don vi
mdi.

- Khach hang Vung mé: Xu huéng nhu ciu giam do dic thu nganh khai théc.

- Khach hang dung trong néng nghi¢p: Khoé canh tranh mot s6 don vi khdc mua
hang khéng thué.
¢, Thi truong Xudt khéu:

Kénh xuit khdu dat 103,6% so vé6i cing ky, thi trudng xuét khiu ting trudng
t6t cht yéu do xuc tién thém NPP méi tai TAy A tiém ning, san lugng 16n va 6n dinh
hang thang.

- Thj trudng Pong Nam A: Ting truéng tbt, tuy nhién bude sang Quy 3 chinh
sdch lai thay ddi gap nhiéu kho khin,

- Thi trudng Chau Au: Khé khin do khach hang dan chuyén dich tiéu thu céc
san phim cong nghé cao.
1.3.2.Céng tdc Ky thudt - Sin xuit:

* V& ky thuét san xudt:

Véi muc tiu: On dinh chét lugng san phém; Giam tiéu hao, Tiét kiém nang
lwong dé ty 18 chi phi giam va Cai tién hop 1y héa cac cong doan trong san xudt ...
Cong ty d trién khai thuc hién mot sé bién phép sau:

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém soat QTSX clia quén 1y céc cip;

- Kiém soét toan bd thong ) cong nghé, thiét bi tai cac cong doan then chét gop
phén dn dinh va ning cao chat lugng san phim.

- Pa chi dong can dbi ning lyc cia céc ddy chuyén san xuét khi ké hoach ting
cao trong tinh trang thiéu lao dong.

- Thue hién t6t viéc bao tri, bao dudng dinh ky thiét bj san xuit.

- Vén hanh, khai thactdt cac thiét bj da ddu tu nhitng nim qua.

- Duy tu bdo du®ng va vén hanh t6t hé théng xr Iy méi truong, dam bao diéu
kién lam vi€c va sirc khéde cho NLD;

* V& quan ly chét lugng:
- Duy tri kiém soat ché do cOng ngh¢ dam bao 6n dinh chét lugng san phﬁm;
- Duy tri thyc hién t6t Hé théng quan Iy Chét lugng theo tiéu chuén ISO
9001:2015 va Hé théng quan 1y mdi trudmg ISO 14001:2015;
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* Vécong tac An toan lao dong — Phong chéng chéay nd:

- Thyec hién tdt cac quy dinh vé ATLD-PCCN-BVMT.

- PAu tr hé théng chita chdy tu dong vach twdng nha xudng, bdn gas va cdc nha

kho ctia Cong ty theo quy dinh vé& PCCC.

- Khai thac c¢6 hi€u qué céac hé théng hat va xt ly Hoi, Khi, Bui gép phén cai

thién v& mdi trudng 1am viéc cho NLD.

- Nuéc thai san xuét sau hé théng xir Iy duge tai s dung mot phin dé 1am mét

day hoa thanh vao mia he dé tiét kiém nude va bao vé moéi trudng.

- Thudng xuyén kiém tra va quén triét y thirc ciia Nguoi lao dong vé viée thuc

hién trang bi bdo hd cd nhén ding quy dinh.
* V& cong téc bio v& moi trudng:

Béo vé mdi trwdng 13 nhiém vu cép bach ciia cac doanh nghiép hién nay, Cong
ty da trién khai bién phap quan Iy moi trudng:

- Duy tri, thyc hién nghiém tic hé théng quan ly mdi trudng ISO 14001: 2015

- T4 chirc danh gid tic dong méi trudng theo quy dinh

- Thye hién thué quan tric mdi trudng hang quy

- Vén hanh t&t hé théng thu gom bui, khi thai va xir Iy nuée thai ddm bao tiéu
chuan quy dinh.

- Quén ly chit thai rén - chét thai nguy hai, phan loai chét thai tai ngudn, kho
chét thai tap trung nhu: noi chira chét thai sinh hoat, chit rén thong thuong, chit thai
nguy hai.

- Ky hop ddng xir Iy rac thai v6i don vj ¢é chirc ning,

- Thye hién gidm sat va bdo cdo giam sat moi trudng véi cac co quan quéan ly
vé mdi trudng.

1.3.3. Cong tiac quan Iy tai chinh:

- Cong ty 4p dung c6 hidu qua ké todn quan tri trong diéu hanh gitp phat hién
céc rii ro, lang phitrong qué trinh hoat dong. Thudng xuyén ra soat, quan ly
chiit hang tdn kho, cong no khachhang.

- Theo doi sat tinh hinh bién dong ty gid nham can ddi ngudn, I4i suit d& dam
phdn véi céc ngdn hang nhim dat dwoclai sudt hop 1y nhét va hiéu qua nht.

1.3.4. Cong tic dau tu:

- Trong ndm, Cong ty d4 hoan thanh viéc ddu tu hé théng thu gom va xir Iy
nude thai sinh hoat véi cdng sudt 25m3/ ngay dém véi tdng mirc déu tu gin 1
ty ddng.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san: DVT: Tri¢u dong

o - . % so véi
Chi tiéu Nam 2021 Nim 2022 2021
Tai san ngin han 69.351 74.487 107,41%
Tai san dai han 33.244 28.027 84,31%
TONG TAIL SAN 102.595 102.514 99,92%
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b) Tinh hinh no:

Y en Nim Nim % so voi Co ciu Co chu
Chi tiéu
2021 2022 2021 ng 2021 | ng 2022
No ngén han 21.452 22.854 |  106,5% | 92,26% | 96,62%
No dai han 1.799 799 44,4% 7,74% 3,38%
NOQ PHAI TRA 23.252 23.653 | 101,7% 100% 100%

~ 2e se K A A A , r r 2 ’
3. Nhiing cii tién vé co' cau to chirc, chinh sach, quéin ly:

- Linh hoat didu chinh co ché chinh séch ban hang nhim tang kha niing canh
tranh cho san phim, t4n dyung t6i da co hoi dé duy tri va thic day tiéu thy.

- Didu chinh chinh séch tién lwong cho phtt hop v6i tinh hinh thye té dé én dinh
nhén luc hién cé.

- Thudng xuyén ting tan sut kiém soét thong sé cong nghé hang ngay tai tht ca
céc cong doan san xuét.

- Ting cudng cong tac thu hdi céng ng, quan trji hang tdn kho hop Iy nhim gidm
vbn vay va ting vong quay vbn luu dong.

4. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023:
4.1. Nhin dinh tinh hinh chung:

Du bdo, tinh hinh thé gi¢i, khu vuc tiép tuc din bién phirc tap, kho ludng.
Xung d6t quan sy gitta Nga va Ukraina vin din bién phirc tap gy bt 6n an ninh
chinh trj, kinh té - x4 hoi toan cdu, lam phét con & mirc cao, ap lyc 14i sudt, ty gia ting
con dién ra, khlen kinh té thé glou tang trudng chdm lai va c6 nguy co roi vao tinh
trang suy thoai ngén han ¢ [y mdt s& qudc gia trong d6 c6 Viét Nam

Céc nha san xuét dc quy trong nude gip nhidu kho khin vé thi truong xuét khiu
s& tap trung khai thac thj trudng trong nude khién cho viée canh tranh ngay cang khéc
ligt.

Nhu vay c6 thé néi, nam 2023 van 1a nim rit khé khin va nhiu thach thire, doi
hoéi Cong ty cAn nd luc hon nita, chit chiu co hdi, ndm bét dwge dién bién, tinh hinh
ctia nén kinh té dé c6 quyét sach trong SXKD sao cho hiéu qua nhét.

4.2. Thugn lgi:

- Céc quyét sach ctia Chinh phi s& thdo g& phan nio céc khé khiin cho Doanh
nghiép, nén kinh té s& phuc hdi tré lai gop phén thic ddy nhu ciu tiéu ding, ddng thoi
vide ting cudng hoat dong chdéng buén l4u, gian l14n thwong mai s& g6p phén tao moi
trudng kinh doanh binh déng cho cic Doanh nghiép san xuét trong nude.

- Chét lugng San phim ctia Cong ty duoc cai thién.

- Céc giai phap cai tién da phat huy hidu qua, gép phan tdng ning sudt lao dong,
giam chi phi san xuét, ting kha niing canh tranh ctia Ac quy Tia Sang trén thj trudng,
4.3. Kho khan:

- Su canh tranh v& gi gitta cdc hang ic quy trong nudc va nhip ngoai ngdy
cang khéc liét.
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- Céc hang lip rép 6t6 trong nude van dang gip kho khin;
- Hau hét gia vat tu dau vao van & mirc cao;

4.4, Chi tiéu ké hogch sin xuit kinh doanh:

A y o
Tioke h(ﬁh Slfﬁ::j
STT Chi tiéu bVT hi¢n nim %
2022 nam 2022
2023 (%)
1 | Doanh thu thudn Tridu ddng 182.632 | 220.000 | 120,46%
Trong dé: DT Xudt Khdu | Triéu dong 69.529 |  76.009 | 109,32%
2 | Loi nhudn trude thué Tridu dong 4392 5.500 | 125,23%

4.5. Nhi¢m vu chung:

- Déy manh tiéu thy san phdm trong nude va xuét khiu. Phin d4u dat va vuot
chi tiéu doanh thu d ra. Ting cudng mé rong mang ludi phan phdi san phim trén todn
quéc.

- Pam bao n dinh va tiép tuc nang clp chit lrgng san phim. Kiém soét chit
ch& viéc tudn thu quy trinh céng nghé, phat hi¢n va xtr ly kip thoi céc bién dong,
khong dé san phadm sai 13i ra thi truong,

- Piy manh phong trao lao dong sang tao, sang kién cai tién, tiét kiém chi phi,

- Mua sém thém mét s thiét bj thay thé thiét bi cii dé ndng cao chit lwong san
phém, ting niing lyrc san xudt.

- PAu tr nang cp Phong Thi nghiém dé ting cudng kiém soat chdt lugng san
phim tit ¢4 cdc cong doan san xudt.

- Céi tién chinh s4ch tién luong.

4.6. Phuwong hwéng, bién phdp cu thé:
4.6.1. Cong tdc tiéu thu san phdm:

* P6i véi thi truong ndi dia:

- Tdng cudng md mai céc dai ly ting thi phén tiéu thy.

- Tép trung déy manh tiéu thy, dap ng kip thoi cdc don hang, vu tién nhiing
dong san phdm c6 ty suét lgi nhuan cao.

- Ban hanh chuong trinh khuyén mai tai timg thoi diém dé tang loi thé canh
tranh.

- Thudng xuyén hd trg k§ thuét cho cic Pai Iy dé ning cao dich vu sau ban
hang.

- Duy tri, phét trién cdc khach hang d4u thau, Ving mé, Lép rép, IKD.

- Tich cyc thu hdi cdng ng, dic biét 1a ng qua han, kho doi.

- B4 sung nhén lyc va dao tao nang cao trinh d6 chuyén mén

* Pbi v6i khach hang xut khau:

Duy tri khiach hang xudt khiu hién c6 vatich cyc tim kiém khach hang méi
thong qua céc dot xtc tién thuvong mai, hdi chg quéc té, thuong mai dién tu,...
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4.6.2. Cong tdc ky thudt san xudt:

Tép trung vao céc nhi€¢m vu:

+ Giir vitng 6n dinh chét lugng va khong nglng nghién ciru ning chp Chét
lwgng san phdm.

+ Kiém soét chit hon viéc tudn thii quy trinh c¢ong nghé, Pinh mic vét tu k¥
thudt tiéu hao tai cac cong doan san xuét nhim dam béo 6n dinh chét lugng san pham
va hiéu qua SXKD.

+ Tép trung nghién ciru, céi tién cong nghé va kiém soat quy trinh san xudt dé
giam ti€u hao vét tu .

+ Tiét kiém t6i da ning lugng, vét tu trong céc cong doan sén Xuét,

+ Thue hién Bao dudng trang thiét bi sin xudt ding ky.

4.6.3. Céng tdc dau tu:

- PAu tu nang cip Phong Thi nghiém dé ting cudng kiém soat chét Iugng san
phém,

- PAu tw méi mot sb thiét bi san xuit nhim nang cao chét lugng san phém.
4.6.4. Déi méi 16 chirc quan Iy:

- Tang cudng cong tac kiém soat quan 1y chi phi va phong ngira i ro.

- Pao tao cdng tac can bo dé c6 doi ngii bd sung va ké thira nham dam bao
ngudn lye can bd quan 1y .

- Thuong xuyén td chirc dio tao tai chd hoic tdp hun bén ngodi cho ngudi lao
dong truc tiép sén xuét.

- Céi tién co ché tién lvong nhdm gifr va thu hut ngudn lao dong c6 tay nghé
cao d4p trng nhu cu san xuét .

4.6.5. Phong trao thi dua — Cong tdac xd hgi:

- Phét dong céc phong trao thi dua lao dong sén xudt phdn d4u hoan thanh ké
hoach thang/quy/ nam.

- Kip thoi khen thudng nhing tap thé, c4 nhan tién tién trong cdc dot thi dua
nhdm khich 18, dong vién, nhan rong dién hinh gép phén xay dung phong trio thi dua
ngay mét 16n manh

- Th chirc tét cac hoat dong vin hoa, thé thao, tao san choi cho ngudi lao ding
sau nhitng gid lao ddng san xudt.

- Thudng xuyén quan tdm chiam lo doi sbng, viée 1am va céc quyén lgi cua
nguoi lao ddng, gitp d& cho nhiing ngudi c¢6 hoan canh gia dinh khé khidn

- Tich cuc tham gia cac hoat ddng x& hoi, tir thién tai dia phuong, céc td chrc tir
thién trong nude phét dong.

IIL. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. V& ké hoach san xuit kinh doanh niim 2022:

Thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢d dong nim 2022 trong bdi tinh hinh
kinh té trong nuéc va qubc té chiu nhiu anh hudng bét dn chinh trj tir cude xung dot
Nga — Ukraina, lam phét ting cao, cudc chién thuong mai My - Trung qudc van tiép
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dién cang thing khién cho cac Doanh nghiép gip nhidu khé khin vé cong tdc tiéu thy
trong nude va xudt khau.

Tuy nhién, v6i nhitng giai phap vi mo cta Chinh phu phan ndo gitp, kinh t& Viét
Nam phuc hdi véi viéc duy tri ting truéng du day 1a mirc ting thip.

Riéng dbi v6i nganh &c quy, hau hét gia vét tu déu vao déu tang ddy chi phi san
xudt 18n cao khién céc Doanh nghiép trong nuée néi chung va Cong ty CP Ac quy Tia
Sang giip rat nhidu kho khin,

Nhan thiy o didu nay, nén HPQT di ludn chi dong trong cong téc chi dao;
gidm sat thyc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ting thang, quy va cing véi sy nd
lyc ciia Ban diéu hanh, tap thé Ngudi lao dong toan Cong ty thuc hién nhiéu giai phap
d& khéc phuc kho khan. Vi véy, nim 2022du chi tiéu doanh thu chua dat theo Nghi
quyét Dai hoi déng cb dong dé ra nhung ciing c6 ting trudng so véi cling ky.

2. P4nh gi4 ciia Hoi dong quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tdng giam dbc:

Trong qué trinh trién khai Nghi quyét Pai hoi déng cd dong nam 2022 va céc
Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj Cong ty, Ban diéu hanh da chu dong xdy dung céc
n6i dung ké hoach nhim thuc hién t6t nhiém vu san xuit kinh doanh ma HPQT va Pai
hoi ddng ¢ dong giao cho. HDQT dénh gid Ban didu hanh trong nim 2022 di cé
nhiéu c¢b ging trong thyre hién nhitng nhiém vu sau:

- Trién khai thyc hién nghiém tic Nghi quyét cia Dai hoi dong cb déng va Hoi
déng quan tri, da td chirc didu hanh moi hoat dong cia Cong ty theo ding dinh
huéng cia Pai hoi dong ¢b dong va su chi dao ciia Hi ddng Quan tri.

- Ban Tdng gidm dbc da nd luc rit cao d& quyét tim hoan thanh nhiém vu trong
diéu kién hoat dong san xuét kinh doanh giip nhidu kho khin.

- Tich cyuc thyc hién céc giai phdp dn dinh chét lugng san pham, tiét kidm vat tu,
ning luwgng, va vin hanh khai thic c6 hi¢u qua cac thiét b hién c6, san phém da
dugce khach hang tin nhiém va tin dong.

- T chirc san xudt hop 1y khai thac cong suét hién c6, dap tng kip thoi nhu ciu
thi trudng va dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh;

- Thuec hién t6t cong tac quén tri sdn xudt, quan trj ban hang.

- Cong ty da lua chon céc td chirc tin dung ¢ uy tin, dam bao da nhu ciu vén
cho hoat ddng SXKD véi 1ai sudt hop ly.

- Duy tri xuét khdu sang thj trudng Pong Nam A va Chau 4u, xtc tién thém duoc
khéch hang méi tai thi truong Ty A.

- Thue hién t8t cong tdc ATLD-PCCN-BVMT.

- Chim lo dén doi séng vit chit va tinh thin cho Ngudi lao dong, phdi hop véi
céc tb chirc doan thé tich cuc phat déng cdc phong trao thi dua lao ddng san
xuét, khen thucmg kip th0'1 nhung tap thé, c4 nhan d1en hinh tién tién.

* Tuy nhién, Ban diéu hanh cin tiep tuc hoan thién mQt s6 van dé sau:

- Thudng xuyén bam st bién doéng cta ngudn nguyén lidu ddu vao, tim kiém
thém nhiéu nha cung cip vat tu dé co didu kién Iya chon nha cung clp c6 chit
lwong, dich vu, gi4 canh tranh nhdm gidm gi4 vén, ting hiéu qua SXKD.

- Tiép tuc nghién ciru san phim méi dé dap tng nhu clu cua thi tredng.
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- MG rong mang lu6i tidu thu san phim, dic biét 1 thi trudng ban I¢.

3. K& hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quén trj nim 2023:

Nim 2023 dugc dy bdo, tinh hinh thé gi6i, khu vyc tiép tuc dién bién phl’rc tap,
khé luong. Xung dot quan sy gitta Nga va Ukraina dién bién phirc tap gay bit on an
ninh chinh tri, kinh t& - x& hoi toan cau tiép tuc anh hudng nghiém trong dén kinh té
thé gidi.

Vi vdy, Cac doanh nghié€p n6i chung va Cong ty CP Ac quy Tia Sang néi riéng
cAn tim moi giai phap dé dam bao hoat déng sn suit kinh doanh én dinh, tao viéc lam
va thu nhdp cho ngudi lao dong, khong nging tim kiém va tan dyng moi co hdi dé tao
sir phat trién bén vitng cho Cong ty.

3.1. Muc tiéu:

Hoan thanh k& hoach SXKD niam 2023 ma Pai hoi ddng cb dong thudng nién
giao.

Nghién ciru, cai tién, nang cAp chit lvgng san phim, phat trién san pham méi.

3.2. Ké hoach hoat dpng:

- Khong ngimg ning cao hiéu qua hoat dong cia HPQT trén co sé tudn thi chit
ch& cédc quy dinh cua phép luit, didu 16 Céng ty, thue hién chirc ning giam sat
hoat dong ciia HDQT dbi v6i Ban didu hanh, can bd quan 1y va cdc mit hoat
dong cua Cong ty.

- HDPQT va Ban diéu hanh tdp trung moi ngudn luc @& t§ chirc san xuit kinh
doanh c6 hig¢u qua.

- Ban diéu hanh cin sém hoan thién nhing tn tai da néu trong phan d4nh gié ctia
HDQT vé hoat dong diéu hanh nam 2022,

- Tiang cudng gidm sit Ban diéu hanh vé:

+ Trién khai thuc hién ké hoach sén xut kinh doanh thang/quy/nam.

+ Coéng tac quan Iy san xuét, quan Iy k¥ thuét.

+ X4y dung va thye hién dinh mirc vat tu ky thuat.

+ Céng tac quan tri han mirc hang tdn kho, quan ly cong ng va tiéu thu san
phém

+ Cin thuong Xuyén ra soat, tdng cuong cong tac quan Iy méy moéc thiét bj kip
thoi @& xudt HDQT xem xét phucrng 4n du tu bd sung cdc may moéc thiét b
méi d& trinh PHDCD phé duyét ké hoach déu tu xdy dung hang nim nhim
ning cao ning suit va chit lugng san phém.

- Thuong xuyén cap nhit cac quy dinh ctia phép luat, ra soat bd sung sira ddi kip
thoi cac quy ché quan tri ndi bd cong ty phi hop véi cac quy dinh phap luat
nhim ting cudng cdng tac gidm st Ban diéu hanh va céc mit hoat dong cia
C(j)ﬂg ty gép phin hoan thanh t6t ké hoach SXKD nim 2023 va trong cac nim
tiép theo;
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IV. QUAN TRI CONG TY:
1. Hji ddng quan tri:
a. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quén tri :

. T 1§ s6 hitu

STT Ho va Tén Chirc vu ¢4 phibu
1 | Nguyén Xuan Bic Cha tich HPQT 0%

2 | Luong Van Tuyén Théanh vién HDQT 0,371%

3 | Nguyén Thj Thanh Ha Thanh vién HDQT 0,082%

4 | Ma Thinh Dwong Thanh vién HPQT 0,768%

5 | Ngd Quang Huy Thanh vién HDQT 2,440%

Cong 3,660%

b. Théng tin vé thanh vién Hpi dong qudn tri (HDQT):

Ngay bt ddu/khong con 1a
thanh vién HPQT/ HPQT doc
Stt Thanh vién HDQT Chirc vy lép
Ngiy bd nhiém Nﬁénm‘e“

1 | Ong Nguyén Xuén Béc Chu tich HPQT | 29/04/2021 9/3/2023
2 | Ong Luong Vin Tuyén Thanh vién 26/4/2018 9/3/2023
3 | BaNguyén Thi Thanh Ha |  Thanh vién 26/4/2018 9/3/2023
4 | Ong Ma Thinh Duong Thanh vién 26/4/2018 9/3/2023
5 | Ong Ngd Quang Huy Thanh vién 26/4/2018 9/3/2023

Ngay 9/3/2023 DPai hoi ddng ¢b dong bit thuong nim 2023 da biu Hoi dong
quén trj Cong ty ¢ phin Ac quy Tia Sang khoa méi (2023-2028) va biu dng Dao Hitu
Huyén 13 Cha tich HDQT Céng ty.

* Danh sdch Hpi dong quan tri Cong ty khéa mdi gom:

Ngay bét diu/khong con 14 thanh
. vién HDQT/ HPQT ddc lap

Stt | Thanh vién HPQT Chirec vu ~

Ngay bd nhiém Nge‘ly' Amién
nhi€ém

1 | Ong Pao Hiru Huyén Cht tich HPQT 9/3/2023

2 Ong Dao Hitu Duy Anh Thanh vién 9/3/2023

3 Ong Phing Trong Ta Thanh vién 9/3/2023

4 Ba Pham Thi Thu Ha Thanh vién 9/3/2023

5 Ba Nguyén Thj Thanh Ha Thanh vién 9/3/2023
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c. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

- B3 thye hién dang chirc ndng, nhiém vy va quyén han d6i voi cac hoat dong
giam sat, chi dao va dua ra cic Nghi quyét, Quyét dinh phit hgp Nghi quyét cta Pai
hoi ddng cb dong, tudn tha Pidu 1€ ctia Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh
phéap luét khac.

- D4 giam sét chiit chd va chi dao kip thdi Ban Téng gidm dbc trong hoat dong
didu hanh san xuét kinh doanh.

- Chi dao stra dbi bd sung va ban hanh mé&i mot sé Quy ché, quy dinh phu hop
v6i tinh hinh san xut kinh doanh ciia Céng ty va Phap luat ciia Nha nude.

- Pa tién hanh hop dinh ky theo quy va dot suit theo quy dinh dé trién khai
cOng tac gidm sat va dinh hudng hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Thé thirc
cudc hop, ndi dung, bién ban cudc hop, cic Quyét nghi, quyét dinh va van ban cua
HPQT phu hop v6i Luét doanh nghiép, Piéu 1é cia Cong ty.

* Cdc Nghi quyét ciia Héi dong quan tri:

S Nghi
Stt | quyét/ Quyét Ngay Noi dung
dinh

1- Thong qua Quy ché quan Iy mua sim ciia Cong
2 A A b * r ,

1 01/2022/ 11/01/2022 ty c? phén Ac quy "flaASangz np b i

NQ-HBQT 2- Thong qua Quy ché cong bo théng tin cia Cong

ty ¢b phan Ac quy Tia Sang

1- Thong qua Quy ché quéan 1y Tiéu thy sin phim
22 1a Co 5 phin A Tia Séng;

) 02/2022/ 2 4/01/2022 cuaA ongty cO p ar: cﬂquy' 1Aa Sang:

NQ-HPbQT 2- Thong qua Quy ché Quan ly dau tu xay dung

ctia Cong ty ¢d phin Ac quy Tia Sang

1- Thong qua Két qua SXKD quy IV va ca nim
2021;
2022 ’ i
3 NOSqui) Q/T 28/01/2022 | 2- Thong qua Bdo cdo tai chinh quy IV/2021 cia
Cong ty CP Ac quy Tia Séng (chwa kiém toan);
3- Thong qua K& hoach SXKD Quy I nim 2022;

1-Théng qua muc trich 1dp dy phong gidm gia
hang tdn kho déi v6i mit hang ic quy;

2-Thong qua ty 1€ trich 14p dug phong bao hanh quy
4/2021

3- Théng qua ké hoach trich chi phi sira chita 16n

nidm 2022

4 s 28/01/2022 | 4- Thong qua mirc trich 14p phdi thu khé doi ndm

NQ-HPQT 2021

5- Thong qua ké hoach trich 14p quy tién lwong
nam 2022

6- Thong qua ty 1€ trich 1dp du phong bao hanh
san phim ca nim 2022

7- Thong qua ké hoach chudn bj déu tu nim 2022
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: 05/2022/ | 1010300 Théng qua ké hoach t6 chirc Pai hi déng cb dong
NQ-HBbQT thudng nién ndm 2022(29/04/2022)
06/2022/ Théng qua phé duyét Quy tién lrong nam 2021
6 NOQ-HPQT 10/03/2022
; 07/2022/ | 01104 im000 T?ang qua két ?ué‘sén xuét kilﬂ’l doanh quy I va
NQ-HbQT ké hoach san xuat kinh doanh quy 11/2022
1- Phé duyét Danh sach cac Nha cung cép nguyén
vat liéu chinh nim 2022 cho Céng ty CP Ac quy
Tia Sang
08/2022/ 2- Phé duyét Két qua thyc hién Dinh muc vit tu
8 | No-npQr | 94042022 | 4o thut nam 2021 va Ké hoach Dinh mitc vat
tu k¥ thudt ndim 2022
3- Nhit trf giai thé diém ban hang ctia Cong ty tai
Cho Sit
g 09/2022/ | ) 1410009 Nhét trf phé chuén d& ban hanh Quy ché quan 1y hang
NQ-HDPQT tdn kho ctia Cong ty ¢b phin Ac quy Tia Séng
b Nhét tri phé chudn dé ban hanh Béo céo tai chinh
10 20/04/2022 | quy I nim 2022 ctia Cong ty ¢b phin Ac quy Tia
NQ-HBQT ]
Séng
11/2022/ q & qua san xudt kinh d 7 1 va
1 /20 09/05/2022 Timng quaq ket (}ua‘san Xua m’ oanh quy I va
NQ-HDbQT ke hoach san xuat kinh doanh quy 11/2022
1- Phé chudn dé ban hanh Quy ché quan 1y cong
r P ~ N A s P A A h}\
1272002/ tac sira ch’Lra t:a1 san c¢o dinh cua Cong ty cO phan
12 NQ-HPQT 09/05/2022 | Ac quy Tia Sang ‘
o 2- Phé duyét ké hoach diu tu thiét bi 1& phuc vu
sén xut kinh doanh ndm 2022.
Nhét trf lwa chon va giao cho Tdng gidm dbc ky
Hop dong kiém toan véi Céng ty TNHH Hiang
13 13/2022/ 02/06/2022 K.IAGI‘II t(fan ?/a tlfam’dm‘}} gla} AS(:‘O l.aA dorri vi thuc
NQ-HBQT hién soét xét Bdo cdo tai chinh ban nién ndm 2022
va kiém tosn Bdo cdo tdi chinh nim 2022 cia
Cong ty
1- Phé duyét phwong 4n chi tra cb tirc bing tién
mit tir loi nhuén ndm 2021:
(4130057 - Ty 18 thyc hién: 5% ménh gia (01 ¢ phiéu
4y Q-HPQT 15/06/2022 |  dwoc nhan sb ¢b tirc 13 500 dong);
- Ngdy chot danh sich c6 dong dé thyc hién
quyén: Ngay 30/06/2022;
- Ngay thyc hién chi trd: ngay 15/07/2022
15/2022/ Thong qua két qua SXKD Quy I1/2022 va Ké
1
> NQ-HPbQT A hoach Quy 111/2022.
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1- Phé duyét toan bd ndi dung To trinh sb
69/TTe-TGD ngay 12/07/2022 cta Téng gidm
dbc trinh Hoi ddng quan tri Cong ty vé viée
phé duyét trich 18p dy phong phai thu khé doi.

2- Phé duyét toan bd ndi dung To trinh sb
70/TTr-TGD ngay 12/07/2022 ctia Téng gidm
déc trinh Hoi ddng quan trj Cong ty phé duyét
phuong 4n Trich 18p du phong gidm gid hang

22 A 5
16 NI6/12—I(;E) /T 19/07/2022 ton kho 1a dc quy. ’
QHBQ 3- Phé duyét toan bd ndi dung TO trinh sb
71/TTr-TGD ngay 12/07/2022 clia Téng gidm
dbc trinh Hoi ddng quan trj Cong ty phé chuan
dé ban hanh cac Quy ché quan tri ndi bd sau:
- Quy ché Chi tiéu ndi bd;
- Quy ché Tra luong;
Phé chuidn dé ban hanh Béo céo tai chinh quy II
ndim 2022 caa Cong ty ¢b phin Ac quy Tia Sdng
17/2022/ Phé duyét du an ddu tw Hé théng thu gom va xir ly
171 no-mpQT | 2082922 |6 thai sinh hoat.
Uy quyén cho Ong: Lwong Vin Tuyén - Tdng
oy Giam dbc Cong ty 13 ngudi dai dién theo phép luét
18 NQ-HDQT 30/08/2022 | ctia Cong ty dugc ky két cac hop ddng tin dung
véi Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam —
Chi nhénh L& Chén, Hai Phong
Uy quyén cho Ong: Luwong Vin Tuyén - Téng
19/2022/ Giam dbc Cong ty 12 nguoi dai dién theo phép luét
19 NQ-HPQT 30/08/2022 | ctia Cong ty duge ky két cac hop dong tin dung
véi Ngan hang TMCP Piu tr & PT VN — Chi
nhanh Pong Hai phong
20/2022/ Thong qua K& hoach trién khai quy trinh Quy
20 NO-HDQT 28/09/2022 | hoach can bd lanh dao, quan Iy Céng ty ¢d phin
Ac quy Tia sang giai doan 2026-2031
TR Nhit tri phé chudn dé ban hanh Béo cdo tai chinh
r ol 2 A 1 }\ i »
21 NQ-HDQT 19/10/2022 q1,1y I1I ndm 2022 cua Cong ty ¢O phan Ac quy Tia
Sang
Hoi ddng quén tri nhit tri théng qua nodi dung T
) 22/2022/ 27/110/2022 tl'.ll"lh so; IOZZTTr-TGi? n-%ay 2:5/ 10;/202.2; cla Tor;g
NQ-HDQT gidm doc Cong ty v€ viéc sdp xEp, dicu chuyén
mdt sb cong viée gitta cac Phong nghiép vu
23/2022/ Théng qua két qua SXKD Quy II1/2022 va K&
23 01/11/2022
NQ-HDBQT hoach Quy 1V/2022.
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Hoi ddng quan tri nhit tri thong qua chu truong
trién khai quy trinh bd nhiém lai c6 thoi han 6ng
Nguyén Vin Manh giit chirc vy Trudng phong Thi
trudmg Cong ty cb ph?m Ac quy Tia Séng

24/2022/
24 NQ-HPQT 28/11/2022

Hoi ddng quan tri nhit tr{ théng qua chi truong

5 252022/ | 1 4 15m00n trién khai quy trinh bd nhiém lai c6 thdi han ba
NQ-HPbQT Nguyén Thi Thanh Ha gift chirc vu K& toan trudng

Cong ty ¢b phan Ac quy Tia Séng
Hoi ddng quan tri nhit tri chip thuan dé Téng
o | 26120220 | o0, | BHEM d(?c Cﬁn‘g ty bé' nhi‘ém lai.cért.hf‘ri han chlgc
NQ-HDbQT vu Trudng phong Thi trudng d6i véi 6ng Nguyén

Vin Manh.

2. Ban Kiém soat:
a. Thong tin vé thanh vién Ban Kiém sodt (BKS):

Ngay bit ddu/khong con 1a
: v Trinh do
. thanh vién
Stt Thanh vién BKS Chtrc vu 2 — chuyén
Ngay bd Ngay mién A
) mon
nhi¢m nhiém

Ong Trin Quang Huy Trudng Ban | 24/4/2019 9/3/2023 Thac s§¥

2 | Ba Vi Thu Hién Thanh vién | 29/04/2021 9/3/2023 Clr nhan
3 | Ba Vii Thanh Thuy Thanh vién 26/4/2018 9/3/2023 Ctr nhén

Ngay 9/3/2023 Pai hoi ddng cb dong bit thuong nam 2023 di bau Ban kiém
soat Cong ty ¢b phin Ac quy Tia Sang khoa méi (2023-2028) gbm:

Ngay bit ddu/khong con 14 thanh
' vién HPQT/ HPQT djc 1ap
Stt | Thanh vién HBQT Chirc vu =
T Ngay micn
Ngay bo nhi¢m o
nhiém
1 Ba Hoang Thiy Ha Trudng ban 9/3/2023
2 | Ong Nguyén Dinh Trung Thanh vién 9/3/2023
3 Ba Vii Thu Hién Thanh vién 9/3/2023

b. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Trong ndm 2022, Ban Kiém soat da td chire hop, lién lac, trao dbi théng tin tai
liéu, phan cong nhidm vu cho céc thanh vién dé thye hién nhiém vu kiém soét cac hoat

ddng cua Cong ty nhu:

- Giam sat viéc thuc hién cac ndi dung cia Nghi quyét da dugc DPHPCD thudng

nién thong qua ngay 29/04/2022.

- P& xuét lya chon Cong ty kiém todn doc 14p dé thue hién kiém todn Béo cdo tai

chinh (BCTC) nim 2022.
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- ThAm dinh, sot xét, danh gid cac BCTC, béo cdo tdng két hoat dong san xudt
kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty nam 2022.

- Thuc hién gidm séat hoat ddng va tuén thii theo quy dinh ctia Phép luat va didu 1&
Cong ty dbi voi Hoi déng quan trj (HPQT), Ban Diéu hanh (BPH) trong viéc quén ly,
diéu hanh Cong ty.

- Tham du céc cudc hop cia HPDQT va Cong ty vé k& hoach kinh doanh va bdo
cdo tinh hinh thuc hién ké hoach nim 2022. Gidm sat, kiém tra tinh phép ly, trinh ty
tht tuc ban hanh Nghj quyét, Quyét dinh cia HDQT va BDH.

- Tham gia cing HPQT, BDPH ra soéat va gop y trong cdng tdc c¢ip nhét, sua d6i
va ban hanh c4c didu 1¢, quy ché quén tri, quy ché quan 1y noi bo 4p dung tir nam 2022
phtt hgp v6i quy dinh phép luét hi¢n hanh.

1. Hoi d(fng quan tri.

- D4 tién hanh hop dinh ky theo quy va dot suat theo quy dinh dé trién khai
cOng tac giam sat va dinh huéng hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty. Thé thirc
cudc hop, ndi dung, bién ban cude hop, cac Nghi quyét va vin ban ciia HDQT phi hop
v6i Luét doanh nghiép, Piéu 1§ cia Cong ty. Cu thé HDQT trong nim 2022 di hop 06
14n, ban hanh 26 Nghi quyét lién quan dén cong téc diéu hanh san xuét kinh doanh, td
chitc nhan sy, ché do chinh sach, dau tu tai san...

- b3 thyc hi¢n ding chirc ning, nhi€ém vu va quyén han dbi v6i cc hoat dong
gidm sat, chi dao va dwa ra cac Nghi quyét, Quyét dinh phit hgp Nghi quyét ciia Dai
hoi ddng ¢ dong, tuan thu Piéu 18 cta Céng ty, Luat doanh nghiép va cdc quy dinh
phéap ludt khac.

- Pa giam sat chit ch& va chi dao kip thoi Ban Téng giam dbc trong hoat dong
diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Chi dao stra dbi bd sung va ban hanh méi mét sé Quy ché, quy dinh phu hop
v6i tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Céng ty va Phép lut cia Nha nude.

Qua viéc xem xét Nghi quyét cia PHPCP va céc bién ban hop Hoi ddng quan
tri, Ban kidm soat nht tri bao cdo danh gia két qua thyc hién nim 2022 cia HDQT.

2. Noi dung hoat dgng ciia Ban diéu hanh.

- Trong nim 2022 Ban diéu hanh d& tich cuce trién khai thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh theo Nghi Quyét ctia Pai hoi ddng c¢b déng va cac Nghj quyét cia
HDQT dé ra.

- Ban diéu hanh trién khai xdy dung céc Quy ché, quy dinh phi hop véi tinh
hinh thyc té cia Doanh nghiép va chinh séch, phép luat ctia Nha nuéec.

Qua qua trinh trién khai nhiém vu SXKD 2022, Ban kiém so4t dénh gi4 cao
nhitng nd lyc va c¢b ging cia Ban diéu hanh trong viéc trién khai hoat dong san xudt
kinh doanh, ciing nhu Gng phé nhanh chéng, kip thdi véi nhitng bién dong cua thi
trudng, su cb gfmg vurot kho dé dat hiéu qua cao nhit mic du chua dat ké hoach Loi
nhuin di dé ra.
3.Kiém sodt viéc thue hién quy ché quan Iy védau tw xdy dung co ban (PTXDCB):

Hoan thanh xong hang muyc lip d4t hé théng thu gom va xir Iy nude thai sinh
hoat.
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4. Kiém sodt viéc thuc hién quy ché mua bdn vdt tw, tdi san:

- Hoat dong mua ban vét tu tuan thu quy dinh vé han mirc va quy trinh chao
hang canh tranh ctua Quy ché mua sém vat tu, hang hoa, dich vu.

- Déi v6i céc hgp ddng mua ban vat tu, Ban kiém sodt thyc hién kiém tra theo
hinh thttc chon mAu ngdu nhién cho thiy da thyc hién ding quy dinh.

5. Kiém sodt viée thue hién dinh mirc vat tu:

Bd phén san xudt thuc hién nghiém thc theo dinh mrc vat tu dudi sy gidm sat
ctia Phong k¢ thudt va cadc bd modn li€n quan. Cong tac quyét toan vét tu duge thye
hién déu din hang thang, quy.

6. Kiém sodt viéc thuc hién gia ban tai Cong ty.

Nim 2022 céc don vi da thue hién ding quy dinh gia ban do Cong ty ban hanh.
7. Kiém sodt chdp hanh ché dg tai chinh ké todn.

Cong tac hach toén ké to4n trong nim 2022 tuén thi ding cac quy dinh cia
Cong ty, chuén myc ké toan va ché d6 ké toan Doanh nghiép Viét Nam.

Viéc ghi chép, luu trit chiing tir va lép s6 ké toan, béo céo tai chinh ctia Cong ty
trung thue va tuén thi céc quy dinh vé tai chinh ké toan ctia Nha nudc, dap tmg duge
céc yéu cdu quén ly.

8. Tinh hinh qudn Iy, sir dung tai san cua Céng ty.

- V& quan Iy tai san: Cong ty da tién hanh kidm ké tai san cb dinh, vt tu, thanh
phdm, dbi chidu cong no vao ngdy 31/12/2022, khong xéy ra tinh trang thét tho4t tai
san cia Cong ty.

- V& cong ng: Nim 2022C6ng ty da duy tri cong tac theo dbi va thu hdi cong no
thuong xuyén, hang thang, dinh ky 03 thang da tién hanh d6i chiéu cong ng dén timg
khéch hang, dinh ky Cong ty giri Cong vin don ddc ng qué han, thudng xuyén cir cdn
bo dén 1am viée tryc tiép va nho co quan Phap ludt can thiép dé thu hdi cong ng day
dua kho doi.

9. Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2022.

Két ludn cia kiém toan vién vé& cdc BCTC nam 2022 ciia Cong ty: “Theo y kién
cua chiing t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C§ phén Ac quy Tia Séng tai ngy 31 thang
12 nam 2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nim tai chinh két thic cing ngdy, phit hop véi Chudn muc ké toén, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay bao céo tai chinh.”

- Cong téc bio cdo, cong bd thong tin dinh ky thure hién ding ndi dung quy dinh
ctia mot Cong ty niém yét.

- B4o c4o tai chinh ctia Cong ty cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 cia
Céng ty CP Acquy Tia Sang di duge Cong ty TNHH Hang kiém toan va thim dinh
gia ASCO kiém toan, Ban kiém soat da thdm dinh va nhét tri véi cac s6 lidu da duoe
thé hién trong Béo céo tai chinh nim 2022.

10. Ddnh gid sw phdi hop hoat dong gifta Ban kiém sodt véi HDQT, Ban diéu hanh.
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- Vi tinh thén trach nhiém, xdy dung va hgp tac trong qua trinh hoat dong, thye
hién nhiém vu ctia cb dong giao, Ban kidm soét ludn phdi hop, trao d6i, dong gbép ¥
kién khach quan, trung thuc véi Hoi ddng quén trj trong viéc xy dung céc Quy ché,
ndi dung cude hop, Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, trong c4c hoat dong sén xuét
kinh doanh.

- Ban kiém soat ludn nhan duge sy tao didu kién thuan loi cia HPQT, Ban didu
hanh trong viéc tiép cn thong tin theo diing chitc niing, nhiém vy.

11. ¥ kién ctia C6 déng.

Trong ndm 2022, Ban kidm soat khong nhin dugc ¥ kién khiéu nai, tb cdo bing
viin béan cia C déng vé c4c sai pham cta Hoi ddng quén tri, ban diéu hanh, Ban kiém
soat trong qua trinh thyc thi nhiém vu duge giao.

12. Ké hoach céng tdc cua Ban kiém sodt 2023:

Nam 2023, Ban kiém soét tiép tuc thyuc hién nhiém vu cu thé sau:

- Gidm sat hoat dong cia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong quan Iy va
diéu hanh hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét ctia dai hoi déng cb dong va céc quy
dinh lién quan khéc ctia luat doanh nghiép va phéap luat Nha nude.

- Tham dinh bdo céo hoat dong ciia Cong ty 6 thang va nim theo chirc ning
nhiém vu clia Ban kiém sodt.

- Thyre hién viée kiém tra dinh ky hodc dot xuét theo d& nghi cua cb dong hoiic
Hoi ddng quan trj trong qué trinh hoat dong, nhiim phong ngira rii ro, ddm bao Cong
ty hoat dong theo dung quy dinh ctia phép ludt va didu 1¢ Cong ty.

c. Ddnh gid va kién nghj:

* Ddnh gid:

- Ban kiém soat ghi nhén chwa c¢6 diéu gi bit thudng trong hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty. Tét ca cic hoat dong déu tuan thi ding Luat doanh nghiép, Luat ching
khoan, diéu 1¢ Cong ty va céc quy dinh ctia Phap luat.

- Két qua SXKD ctia Cong ty nam 2022 tuy chwa dat dugc két qua nhir ky vong
clla DHDCD d4 d¢ ra khi chi tiéu loi nhuan chua hoan thanh ké hoach. Ban kiém soét
ghi nhan sy quyét tAm, nd luc vurot khé ciia Ban lanh dao, ngudi lao dong Céng ty trong
diéu hanh san xuét kinh doanh, da tim moi giai phap khic phuc kho khan, tiét kiém tdi
da chi phi san xudt, kinh doanh dé dat dugc két quéa cao nhét.

* Kién nghi:

Pé thuc hién thanh c6ng ké hoach SXKD nam 2023 Ban kiém soat kién nghi
HPQT va Ban diéu hanh Céng ty cén:

- Khfic phuc nhanh céc han ché con tdn tai da néu trong Béo céo két qua SXKD
ndm 2022 ctia Ban diéu hanh,

- Tiép tuc néing cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty théng qua cac bién
phap nhu: gidm tiéu hao trong san xudt san phdm; tiét kiém cdc khoan chi phi tai
chinh, chi phi quan 1y, chi phi ban hang; kiém soat chit ch& hang tbn kho, ting cudng
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cOng tac thu hdi cong ng dé quay vong von nhanh, gidm roi ro tai chinh; néng cao higu

qua cong tac tiéu thu...
- Tiép tuc thuc hién céc bién pha nhim néng cao hiéu qua ctia hoat dong kiém

soat ndi bd (KSNB) nhu:
+ Thudng xuyén ra sodt, stra ddi, bd sung cac Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong
ty phit hop v6i tinh hinh thye té va Luat Doanh nghiép hién hanh.
+ Chu trong dén viée nhdn dién, phan tich va dénh gia, kiém soat rii ro ¢6 hiéu
qua.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi ddng quén tri, Ban Tong
giam déc va Ban kiém soat
a. Thit lao ciia HDQT, BKS, Thuw ky Cong ty:
1- Cha tich Hoi dong quantrji  : 5.000.000 ddng/thang
2- Thanh vién Hoi ddng quéan trj : 3.000.000 ddng/thang

3- Thanh vién Ban kiém soat : 1.000.000 ddng/thang
4- Ngudi phu trdch quan tri Cong ty kiém Thu ky Coéng ty: 1.500.000
ddng/thang

5- Trudng ban kiém soat chuyén trich: huéng luong theo quy ché ctia Cong ty
khong huéng thu lao
b. Vigc thuce hién cdc Quy dinh vé Quan tri Cong ty:

- Cbng ty da Ban hanh Quy ché quén trj Cong ty, Quy ché Hoat dong Hoi ddng
quén tri theo d6 tir Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc va cic phong Ban chirc
ning chdp hanh nghiém tic cac quy ché dé dam bao cho Cong ty dugc dinh huéng va
duge kiém soat mét cach c6 hiéu qua, ding quy dinh phap ludt vi quyén loi cta cb
dong va nhitng ngudi lién quan dén cong ty. Céc nguyén tic quan tri cong ty bao gdm:

- DPam bao mét co cdu quén tri hidu qua;

- Pam bao quyén loi ciia ¢b dong ;

- Péi xir cdng bing gifta cac cb dong;

- Pam béo vai trd clia nhitng ngudi c¢6 quyén lgi lién quan dén cong ty;

- Minh bach trong hoat ddng ctia cong ty;

- Hdi ddng quan tri va Ban kidm soat lanh dao va kiém soat cong ty ¢6 hiéu qua.
V. BAO CAO TAI CHINH

( Pii cong bd)

Trén ddy 14 toan vin béo cdo thudng nién nién cia Cong ty ¢b phin ic quy Tia
Sang nam 2022.

Tréan trong cam on./.

Noi gri:
- Phong QL Niém yét S& GDCK Ha Nbi.
- Uy ban chitng khoédn Nha nuée.

- Luu VP, <
~ \\KO?\'.‘('\ T P \'\P‘\ /
POAN oo somoomvesoome ~-Dao-Hitu Huyén

DN: C=VN, S=NGHE AN, L=Cua Lo,
CN=DOAN VAN QUANG,

v
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